
Este documento presenta el proyecto de Presupuesto Municipal para 

Pedrezuela diseñado por el equipo de gobierno de la Corporación Municipal. 

Basado en los resultados obtenidos en 2024, el primer objetivo es garantizar 

la sostenibilidad de este presupuesto, la viabilidad de los servicios 

municipales y propiciar la máxima inversión posible en las infraestructuras 

Proyecto
Presupuesto Municipal de 
Pedrezuela 2025

de Pedrezuela.

Concejalía de Hacienda



Importancia del Presupuesto 
Municipal

Reflejo de prioridades
Define cuánto dinero se 

destinará a necesidades 

comprometidas y a servicios 

complementarios como 

educación, deportes, 

mantenimiento de 

infraestructuras o cultura.

Servicios básicos
La recogida de basuras, el 

alumbrado público, el 

suministro de agua potable o 

el mantenimiento de calles 

dependen directamente de 

una planificación 

presupuestaria adecuada.

Estabilidad financiera
Un presupuesto equilibrado evita que el ayuntamiento se endeude o 

recorte servicios, garantizando que el municipio mantenga una 

situación económica saludable.

El Presupuesto Municipal es la herramienta clave para la planificación y gestión 

eficiente de los recursos locales, permitiendo prever ingresos y gastos, y 

asegurando que las necesidades de los ciudadanos sean atendidas de manera 

equilibrada y justa.



Los recursos que el ayuntamiento recibe para financiar 

sus actividades. Pueden provenir de impuestos, tasas, 

precios públicos, subvenciones y otros ingresos no corrientes. 

Las partidas de dinero que el ayuntamiento destina a cubrir sus 

necesidades y servicios públicos. No pueden superar los ingresos

Son las diferentes áreas de gasto que se detallan en el presupuesto, con la 

cantidad de dinero asignada a cada una. 

Es la cantidad máxima de dinero que el ayuntamiento puede gastar en una 

partida específica. 

Es el proceso de llevar a cabo los gastos previstos en el presupuesto, así 

como la gestión de los ingresos. 

Son los créditos no ejecutados en el ejercicio anterior, disponibles para ser 

utilizados de acuerdo con criterios muy específicos.

Es el proceso de cierre del ejercicio presupuestario, donde se compara el 

presupuesto aprobado con los resultados reales de ingresos y gastos. 

Si al inicio del ejercicio económico no se ha aprobado el nuevo presupuesto, 

se prorroga el del ejercicio anterior.

Ingresos

Gastos

Partidas

Créditos

Ejecución

Remanentes

Liquidación

Prórroga



Contextualización de Pedrezuela

Entorno privilegiado
Pedrezuela se encuentra en un entorno natural privilegiado, a 

los pies de la Sierra Norte de Madrid y conectado al embalse 

de Pedrezuela y diversas dehesas, otorgándole una 

configuración de pueblo de la sierra madrileña.

Dispone de una conexión excelente con la capital y su zona 

metropolitana, quedando a 30 minutos de todos los tipos de 

infraestructuras y servicios que se ofrecen a los madrileños.

Población y crecimiento
Con una población permanente de unos 6.700 habitantes, 

Pedrezuela ha experimentado un crecimiento contenido en los 

últimos años, siendo atractivo por su cercanía a Madrid y su 

calidad de vida, pero limitado por la escasa disponibilidad de 

inmuebles.

El pueblo está compuesto tanto por familias que han vivido en 

el municipio durante generaciones como por nuevos 

residentes que optan por mudarse desde Madrid, Alcobendas y 

San Sebastián de los Reyes.

Prever los ingresos y las necesidades comienza por entender la realidad de Pedrezuela

Residencial
Hostelería

Ambientales

CON POTENCIALPREDOMINANTE LIMITADO

Clasificación de usos en Pedrezuela

Turístico
Cultural

Deportivo

Industrial
Sector Servicios



Necesidades de Infraestructura

Infraestructuras educativas

Adecuación de colegios y espacios educativos para adaptarlos a la 

población actual, que ha triplicado su tamaño desde que se 

construyeron las instalaciones originales.

Zonas deportivas

Ampliación y consolidación de las instalaciones deportivas para 

satisfacer la creciente demanda de actividades físicas y deportivas 

entre los vecinos.

Centro de Salud

Construcción de un nuevo Centro de Salud dimensionado a la 

población actual, mejorando la atención sanitaria en el municipio.

Instituto de Educación Secundaria

Desarrollo del ansiado Instituto que permita a Pedrezuela disponer de 

los estudios de Educación Secundaria que el pueblo necesita por su 

tamaño actual.

Plan General de Ordenación Urbana



Metodología para la Elaboración del Presupuesto

Sostenibilidad Presupuestaria

Análisis de resultados previos y liquidación presupuestaria

Previsión Realista de Ingresos

Proyección prudente basada en datos históricos

Contención del Gasto

Optimización de recursos sin comprometer servicios

Para asegurar que el Presupuesto Municipal es sostenible en el tiempo, se ha fundamentado en el análisis de los resultados de los 

últimos ejercicios económicos y en la última liquidación presupuestaria disponible. Esto permite conocer la evolución de los 

ingresos y gastos, detectar posibles desviaciones y evitar comprometer las finanzas futuras del Ayuntamiento.



Situación Financiera Actual

2018-2022: Deterioro financiero
Mientras los ingresos crecieron de forma moderada (17%), el 

gasto aumentó desproporcionadamente (35%), generando déficits 
significativos.

2022: Punto crítico
El remanente de tesorería ajustado descendió drásticamente 
hasta -1.062.588€ en 2022 desde los 2.102.156€ de 2018, 
evidenciando una fuerte destrucción de liquidez 
(3.164.744€ en 4 años)2023: Inicio de recuperación

Se aprecia una recuperación parcial del remanente (374.876€) y 
una reducción del déficit, aunque sigue siendo insuficiente para 

garantizar todas las obligaciones. 2024: Superávit
Por primera vez desde 2018, se gastan 301.123€ menos de lo 
ingresado.

2020: Plan de ajuste
Al incurrir en inestabilidad se envió (pero no se aplicó) al Ministerio un 

Plan Económico-Financiero que detallaba:

• Aumento de recaudación (IBI, agua y servicios): 39% (1.313.000 €)
• Reducción del 11% en los gastos de personal (357.650€)

• Reducción del 24% en los gastos de los servicios (408.930€)
• Reducción del 42% en las inversiones (240.000€)



Soluciones Propuestas y Medidas 
Correctivas

Revisión Detallada de Partidas

Identificar partidas de gasto que pueden ser recortadas o ajustadas, evitando que 

el aumento del gasto supere siempre al incremento de los ingresos.

Priorización de Inversiones Subvencionadas

Planificar inversiones de acuerdo a la capacidad real del Ayuntamiento, 

evitando financiar proyectos que requieran recursos insostenibles. 

Acceder a subvenciones proporciona la máxima inversión con el mínimo 

esfuerzo financiero.

Plan Económico-Financiero Integral

Desarrollar una estrategia que permita reestructurar las cuentas 

municipales, equilibrando el presupuesto sin depender excesivamente de 

remanentes anteriores.

Optimización en Cobros y Pagos

Incrementar la eficiencia de la recaudación y mejorar los mecanismos 

de pago a proveedores para reducir el período medio de pago.

Contratación y negociación
Transparencia

PIR
PCOS

USO REMANENTES
SUPERÁVIT

MEJORA TESORERÍA PARA 
PAGO A PROVEEDORES



Presupuesto de Ingresos
2025
En este bloque presentaremos un resumen de las diferentes fuentes de 

ingresos municipales, organizadas por capítulos, comparando las cifras con 

el presupuesto del ejercicio anterior (2023/24) y mostrando las variaciones 

tanto en términos absolutos como porcentuales.

1 - IMPUESTOS DIRECTOS
2 - IMPUESTOS INDIRECTOS
3 - TASAS Y OTROS INGRESOS
4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 - INGRESOS PATRIMONIALES
7 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 - ACTIVOS FINANCIEROS
9 - PASIVOS FINANCIEROS



Impuestos Directos

Bienes Inmuebles

IBI urbana
2025:  1.627.292€

2023/24:         1.586.825€
IBI rústica y especiales 

2025:  23.083€
2023/24:       23.060€

Vehículos Otros impuestos

Los impuestos directos representan el 27,3% del presupuesto total para 2025, con una ligera variación positiva del 0,6% respecto al 

ejercicio anterior, alcanzando los 2.040.342€.

+2,5%
IVTM

2025:  284.695€
2023/24:       275.414€

Plusvalías

2025:  81.992€
2023/24:    120.000€

IAE 

2025:  23.302€
2023/24:       21.997€

+3,4% -25,8%

Los impuestos llevan años sin ser modificados. En el caso del IBI, lleva fijado al valor 

mínimo nacional (0.40%) desde 2016
ü Pedrezuela tiene los impuestos al mínimo 
ü En Pedrezuela se paga mucho menos IBI que en pueblos vecinos

§ El Molar: 32.5% más (IBI al 0.53%)    500€   -->   663€
§ San Agustín del Guadalix: 20% más (IBI al 0.48%)    500€   -->   600€
§ Guadalix de la Sierra: 50% más (IBI al 0.60%)    500€   -->   750€
§ Pedrezuela en 2015: 25% más (IB al 0.50%)     500€   -->   625€



Impuestos Indirectos

2025: 115.090€      2023/24: 150.000€

ICIO
Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras

Cotos
Impuesto sobre gastos suntuarios (caza y pesca)

1,6%
Representación sobre el total del presupuesto de ingresos

2025: 1.727€      2023/24: 2.321€

-23,3%

-25,6%



Tasas y otros ingresos
Tasas por servicios
Agua

2025:  975.930€
2023/24:        920.385€

Basuras

2025:  401.004€
2023/24:              0€  (*)

Otros (Vados, ocupación, vuelos, ...)
2025:  104.335€

2023/24:          98.343€

Precios públicos Multas y sanciones

Los impuestos directos representan el 27,8% del presupuesto total para 2025, con una 

importante variación positiva del 41,3% respecto al ejercicio 2023/24, alcanzando los 
2.075.010€
(*) La Tasa de Basuras no estaba considerada en el presupuesto de 2023 que es con el 

que se compara este presupuesto. En 2024 se recaudaron unos 50.000€ por la tasa que 

se aprobó en 1994, cuando el coste de basuras era menos del 10% del actual.

+45,4%
Educación y Cultura

2025:  173.967€
2023/24:        125.000€

Deportes
2025:  244.405€

2023/24:        235.000€

Otros
2025:  33.113€

2023/24:       20.025€

Multas

2025:  9.270€
2023/24:    12.000€

Ejecución por desbroces
2025:  55.000€

2023/24:                 0€

Otros (Recargos, intereses demora)
2025:  77.986€

2023/24:       57.000€

+18,8% +105%



Transferencias Corrientes
Participación en Tributos del Estado

Subvenciones CAM Empleo y Desarrollo Local
2025: 380.164€      2023/24: 552.765€      -31,2%

Las transferencias corrientes suponen el 39,9% del presupuesto total, con 2.975.674€, experimentando una reducción del 4,9% 
respecto al ejercicio anterior. 

La principal fuente de ingresos de Pedrezuela es la Participación en los Tributos del Estado, que aumenta desde 2023, hasta 
1.738.533€ (23.3%)

2025: 1.738.533€      2023/24: 1.368.128€      +27,1%
                                 (ingresos 2024:  1.696.130€)

Subvenciones CAM Educación (Pocito) y Servicios Sociales (Centro de día)

2025: 435.952€      2023/24: 334.000€      +30,5%

Subvenciones CAM Gasto Corriente
2025: 401.125€      2023/24: 726.674€      -44,8%



Resumen General del Presupuesto de 
Ingresos

Operaciones Corrientes
2025: 7.216.901€      

2023/24: 6.785.917€      +6,4%

Transferencias de Capital
2025: 500€      

2023/24: 509.353€        (pdte. incorporación subvenciones inversiones)

Operaciones Financieras
2025: 248.186€      
2023/24: 300.000€      -17,3%



Presupuesto de Gastos
2025
En este bloque se detallarán los gastos del presupuesto, comparándolos 

con los gastos comprometidos en el ejercicio anterior (2024), y presentando 

las diferentes variaciones y los nuevos proyectos que incorpora este 

presupuesto.

1 - GASTOS DE PERSONAL
2 - GASTOS CORRIENTES EN BIENES
3 - GASTOS FINANCIEROS
4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 - FONDO DE CONTINGENCIA
6 - INVERSIONES REALES
9 - PASIVOS FINANCIEROS



Sostenibilidad
Gasto anual ha estado habitualmente por encima 

de las previsiones iniciales  (financiado por 
incorporación de remanentes que no estaban 

respaldados por liquidez)

Incremento de gasto
418.457€

Incremento de ingresos
Tasa basuras: 401.000€
Part. Tributos Estado: 370.405€

COVID-19

Gestión actual

6.976.448€

Presupuestos de los pueblos vecinos:
El Molar:                              9.889.800€
San Agustín del Guadalix:     15.344.800€
Guadalix de la Sierra:                9.661.300€

Pedrezuela:                7.465.600€



Capítulo 1 - Personal

Los gastos de personal se incrementan en un 7,3% respecto al ejercicio 
2023/24, alcanzando los 4.313.075€

Denominación de las plazas Plazas 
ocupadas

Vacantes 
dotadas

Vacantes no 
dotadas

FUNCIONARIOS DE CARRERA 12 3 2

PERSONAL EVENTUAL 0 0 1

PERSONAL LABORAL DE CARÁCTER 
PERMANENTE O FIJO 79 6 10

PERSONAL LABORAL DE CARÁCTER 
NO PERMANENTE 0 9 14

TOTAL 91 18 27

Incremento de gasto
                (respecto 2023)
294.685€

Previsión subida 2.5% s/LPGE
102.417€
Indemnizaciones OPE
63.000€
Nuevos puestos de trabajo
38.000€
Regularización salarial 2024
y subida 3% s/LPGE
280.196€

Optimización Capítulo 1
-188.928€



Costes salariales

2025 LPGE (previsión): subida del 2.5%

2023 LPGE: subida del 3.5%

2024 AYUNTAMIENTO: Regularización salarial temporal hasta la RPT. Adecuación de salarios a OPE y subidas en 
los salarios más bajos (sobretodo aquellos por debajo del SMI)

2024 LPGE: subida del 3%

AYUNTAMIENTO: Convenio laboral con los trabajadores: 
• Vinculación a las subidas del salario del personal funcionario s/LPGE
• Establecimiento del Fondo de Acción Social
• Retribución de las bajas al 100% desde el primer día



Costes salariales políticos

En términos absolutos, la dotación de créditos para salarios del equipo de gobierno (línea azul) 
es de 151.500€ 

A efectos de comparación respecto a años anteriores la línea naranja dibuja los créditos 
indexados a 2025, y tienen en cuenta la variación del IPC y el número de concejales (2 menos 
antes de 2015)

El coste específico de los salarios políticos es el menor desde 2008



Nuevos proyectos para 2025

Técnico informático
  19.000€

Técnico de Medio Ambiente

  19.000€



Seguridad Ciudadana 46.650€



Nuevos proyectos para 2025

Equipos para Protección Civil 
(adecuación de pickups para extinción 
de incendios + herramientas)

  17.000€

PIR

Reforma de las paradas de autobús 
de La Cabaña y de Peñandía (subv. 
95%)

  86.296€
Coste real: 4.315€

Otras Subvenciones

Renovación del vestuario y Equipos de 
Protección Individual de Protección 
Civil y dotación de vestuario de los 
nuevos agentes de Policía Local

  16.000€
Coste real: 0€



Administración Local 485.800€



Nuevos proyectos para 2025
APP Pedrezuela Activa
- Tarjeta Pedrezuela Activa
- Reserva y pago de actividades
- Canal de información e incidencias

  6.000€
Servicio de limpieza viaria para el 
resto del año

37.500€

PIR
Adquisición de furgoneta cesta (subv. 
95%)

  75.650€
Coste real: 3.733€

Reforma Parque la Casilla, fase 2 
(subv. 95%)

  18.009€
Coste real: 900€

Construcción Edificio Administración 
(subv. 95%)

  398.387€
Coste real: 19.919€

Otras Subvenciones
Inversión viaria a cargo del Plan de 
Cooperación a las Obras y Servicios 
Municipales 2025 (subv. 80%)

  150.000€
Coste real: 30.000€

Reforma Plaza del Cristo, cubierta de 
la Escuela de las Artes y otras 
actuaciones (subv. 80%)

  299.178€
Coste real: 59.836€

PIR
Reparación colector saneamiento 
(subv. 95%)

  54.325€
Coste real: 2.716€



Contratación y Hacienda 541.600€



Educación 353.800€



Nuevos proyectos para 2025

Subvenciones a los colegios públicos
  3.000€

PIR
Adecuación a normativa de los 
locales de Ludoteca Municipal y otros 
espacios de uso educativo (subv. 95%)

  75.000€
Coste real: 3.750€



Transportes

Aportación provisional 2025 (50% del déficit previsto): 35.273 €
Regularización 2023: 9.824 €
Total aportación teórica 2025: 45.098 €
Total aportación real 2025: 20.873 € (según resolución del Director Gerente del CRTM)

El Ayuntamiento de Pedrezuela y el Consorcio Regional de Transportes 
de Madrid se reparten el gasto del déficit del servicio.

21.000€



Deportes

hasta agosto de 2027

154.700€



Nuevos proyectos para 2025

Renovación equipamiento de 
trabajadores

  5.000€
Renovación protecciones campo de 
fútbol

  3.000€
Reposición materiales deportivos

2.000€
Incremento subvenciones a clubes 
deportivos

3.000€

PIR

Ampliación del Polideportivo 
Municipal (subv. 95%)

  674.958€
Coste real: 33.750€

Otras Subvenciones

Renovación de máquinas de ejercicio 
y otras inversiones en el Polideportivo 
Municipal (subv. 100%)

  30.000€
Coste real: 0€



Servicios Múltiples 160.700€



Nuevos proyectos para 2025
PIR

Ampliación del Cementerio Municipal 
(subv. 95%)

  572.328€
Coste real: 28.616€



Cultura 102.900€



Nuevos proyectos para 2025

Alquiler local para clases de baile, 
curso 2025-2026

  4.750€



Festejos 150.500€



Nuevos proyectos para 2025
Otras Subvenciones

Feria Medieval (patrocinada)
(s/coste 2023):  13.000€

Coste real: 6.000€



Juventud 20.000€



Nuevos proyectos para 2025

Ampliación presupuesto autobuses 
excursiones

  2.800€
Campamento Juventud

  2.800€
Subvenciones asociaciones 

  500€
Cancelación contrato edificio Parque 
La Casilla

  34.930€



Dotación del  Proyecto Inversión 
según Consulta Ciudadana

  50.000€

Instalación caseta en Plaza de la 
Constitución

  1.200€

Participación Ciudadana y Desarrollo Local



Mayores y Asuntos Sociales 216.200€



Medio Ambiente 504.500€



Nuevos proyectos para 2025

Dotación de créditos para ejecución 
de desbroces de parcelas 
s/Ordenanza

  55.000€

(Este importe se recauda con recargo 
a los propietarios de las parcelas 

ejecutadas)



Resumen y Conclusiones
Este documento ha detallado tanto los criterios como los ingresos y gastos 

del presupuesto que se propone, y se ha justificado técnicamente su 

sostenibilidad sin requerir de subidas de impuestos.

Resumiendo todo lo anterior, se debe poner foco una vez más en los 

objetivos que persigue:

ü Consolidación de los Servicios Municipales.

ü Mejora de los Servicios Municipales.

ü Reinversión de la tasa de basuras.

ü Inversión y aprovechamiento de subvenciones.



1 - Consolidación de los Servicios Municipales

Transporte y Suministros

Habrá reserva suficiente para el 
incremento de la aportación al 
Consorcio Regional de Transportes de 
Madrid (19.000€), así como para 
posibles incrementos en los costes de 
los suministros eléctricos y de 
carburantes.

Servicios Sociales

Queda cubierta la subida de coste a 
aportar por los municipios a la 
Mancomunidad Vega del Guadalix 
(8.000€), que tiene la encomienda de 
la gestión de los Servicios Sociales en 
nuestro pueblo.

Servicios Medioambientales

Se dispone de dotación para cubrir la 
tendencia al alza de costes en 
desatrancos, reparación de roturas de 
agua, en desbroces y en recogida de 
vertidos tóxicos en nuestro entorno, 
garantizando un municipio más limpio.



2 - Mejora de los servicios

Servicio de limpieza viaria TODO EL AÑO
37.500€ complementarios a la partida existente

Técnico de Medioambiente
19.000€ para optimización de servicios de residuos

Técnico Informático
19.000€ para coordinación de digitalización

Instalaciones deportivas
40.000€ para renovación de equipamiento deportivo



Aplicación Pedrezuela Activa

Plataforma digital ciudadana integral

Reserva de Actividades

Sistema para gestionar actividades 

municipales

Canal de Comunicación

Sistema bidireccional para alertas y 

sugerencias

Tarjeta Pedrezuela Activa

Acceso a beneficios municipales

La dotación para la puesta en marcha de la aplicación ciudadana "Pedrezuela Activa" tiene como objetivo reducir la brecha entre la 

administración y el vecino, con una inversión de 6.000€

2 - Mejora de los servicios



Se busca fortalecer los lazos de nuestro pueblo, como ejemplo, tres vías de 

actuación:

Feria Medieval

Reforzamos la oferta cultural 

de nuestro pueblo, 

conscientes de las sinergias 

entre los eventos culturales y 

deportivos con los negocios 

del pueblo. 

Protección Civil

Apostamos por el 

voluntariado de nuestro 

pueblo, dotándolo de medios 

para realizar de manera 

efectiva su contribución a 

Pedrezuela.

Subida de las subvenciones a asociaciones

13.000€ 26.000€

Queremos apoyar a las asociaciones culturales, deportivas, de 

juventud, AMPAs y Colegios, y sin duda el convocar subvenciones a 

las que puedan optar contribuye a reforzar su compromiso en 

generar eventos y colaborar en la vida de nuestro pueblo.

12.750€



3 - Reinversión de la tasa de basuras
Más allá de la obligatoriedad de la nueva tasa de basuras, el compromiso ha sido el de reinvertirla para optimizar 
nuestros costes.

Ya se ha adelantado parte de la reinversión:

Ø Servicio de limpieza viaria para todo el resto del año 37.500€
Ø Dotación de créditos para ampliar la plantilla con un Técnico de Medioambiente que realice un seguimiento y 

optimización de los servicios de recogida de residuos y recogida de animales, así como proporcionar asistencia 
técnica en los asuntos medioambientales.  19.000€

Pero hay que sumar:

ØProyecto de Inversión mediante Consulta Ciudadana   50.000€



4 - Inversión y aprovechamiento de subvenciones
PROYECTO

Aportación 
municipal

Inversión 
total

Reforma Parque La Casilla Fase 2 (ya ejecutado), con cargo al 
Programa de Inversión Regional 2022-2026

 900 €  18.009 € 

Construcción de nuevo edificio de administración polivalente en 
la Plaza de la Constitución, con cargo al Programa de Inversión 
Regional 2022-2026

 19.919 €  398.387 € 

Reparación colector saneamiento en Urbanización Montenebro, 
con cargo al Programa de Inversión Regional 2022-2026

 2.716 €  54.325 € 

Ampliación del Cementerio Municipal, con cargo al Programa de 
Inversión Regional 2022-2026

 28.616 €  572.328 € 

Ampliación del Polideportivo Municipal, con cargo al Programa 
de Inversión Regional 2022-2026

 33.750 €  674.958 € 

Adquisición de furgoneta con cesta para trabajos en altura, con 
cargo al Programa de Inversión Regional 2022-2026

 3.733 €  74.650 € 

Adecuación a normativa de los locales de la Ludoteca Municipal 
y otras espacios de uso educativo, con cargo al Programa de 
Inversión Regional 2022-2026

 3.750 €  75.000 € 

Reforma de las paradas autobús de La Cabaña y de Peñandía  4.315 €  86.296 € 

TOTAL  97.699 €  1.953.953 € 

PROYECTO
 Aportación 

municipal 
 Inversión 

total 
Dotación para la aplicación del Plan de Cooperación a las 
Obras y Servicios Municipales de la Comunidad de Madrid 
para el 2025 para los municipios de menos de 20.000 
habitantes.

 30.000 €  150.000 €

Reforma de la Plaza del Cristo, instalación de ascensor en Casa 
Consistorial, reforma de la cubierta de la Escuela de las Artes y 
fachadas diversas en Plaza de la Constitución, con cargo a la 
subvención para municipios de la Comunidad de Madrid de 
menos de 20.000 habitantes, para la ejecución de las 
actuaciones de embellecimiento viario municipal para el 
período 2024-2026

 59.836 €  299.178 €

Renovación máquinas de ejercicio del Polideportivo 
Municipal, con cargo a las Subvención a Ayuntamientos de 
2.500 a 20.000 habitantes, para el mantenimiento y  la mejora 
de las instalaciones deportivas municipales para el año 2025

 -  30.000 €

TOTAL  89.836 €  479.178 € 

2.433.131€
Importe total de las inversiones en infraestructuras

187.535€   (<8%)
Coste real de las inversiones en infraestructuras



CONCLUSIONES

ü    El Presupuesto es SOSTENIBLE
ü    Está alineado de manera REAL con los Ingresos
ü    CONSOLIDA el cambio de tendencia
ü    GARANTIZA y MEJORA los servicios municipales
ü    Maximiza el volumen de INVERSIÓN a un mínimo coste
ü    NO REQUIERE DE SUBIDAS DE IMPUESTOS

El conjunto de todo lo anterior sólo se puede realizar con presupuestos nuevos. Utilizar modificaciones 
presupuestarias, es lento por requerir trámites en Pleno, requiere esperar a que se reciban los ingresos 
nuevos para generar créditos y usarlos, y para entonces sería tarde. 

Las subvenciones del PIR tienen que estar tramitadas antes del verano, o quedarían sin usar.
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